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STRESZCZENIE

European Cultural Learning Network (ECLN) - SIEC OSOB PRYWATNYCH ORAZ ORGANIZACJI
DZIAtAJACYCH W EUROPIE, KTORE ROZWIJAJA TALENT ORAZ POTENCJAL POPRZEZ DZIAtANIA
KREATYWNE I ARTYSTYCZNE.

European Cultural Learning Network (Europejska Sie¢ Edukacji Kulturalnej) zostata powotana w celu
zbadania zagadnien zwiqzanych z ksztatceniem zawodowym i szkoleniami w procesie ,edukacji
kulturalnej” zaréwno w odniesieniu do praktykdéw zajmujqcych sie tq edukacjq, jak i organizacji ich

"

zatrudniajgcych. Poprzez ,edukacje kulturalng” rozumiemy caty zakres ksztaicenia artystycznego i
kulturalnego, przygotowanego i realizowanego przez artystéw oraz ludzi kreatywnych, zaréwno tych
pracujgcych w organizacjach kulturalnych, jak i niezrzeszonych tzw. freelancerédw. Edukacja kulturalna
(,Cultural learning”) obejmuje caty zakres ksztatcenia artystycznego i kulturalnego przygotowanego lub
prowadzonego przez artystdw i twdrcoOw niezaleznie od sytuacji spotecznej, edukacyjnej czy
zawodowej. European Cultural Learning Network jest finansowana ze srodkdw europejskiego
programu LEONARDO (Life Long Learning Programme -,Uczenie sie przez cate zycie”) w celu zbadania
i pilotowania nowych sposobdw wspierania 0sdb i organizacji dziatajqcych w sektorze edukacji
kulturalnej w catej Europie. European Cultural Learning Network bedzie dqzy¢ do wzmocnienia statusu
0sOb zatrudnionych w sektorze oraz wspdtpracy wewngtrzsektorowej, jak réwniez do wspierania
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) w tej dziedzinie. Pierwszym etapem naszej pracy jest
badanie, ktore pokazuje miejsce oraz role artystdéw i freelanceréw, a takze organizacji kulturalnych i

innych podmiotéw w edukacji kulturalne;j.

WSTEP

Artysci i freelancerzy (AF) oraz organizacje kulturalne (CO) biorgce udziat w badaniu zostaty wybrane
sposréd sieci kontaktow organizacji partnerskich w ich krajach. Badanie odbyto sie w okresie od lipca
do wrzesnia 2013 roku i zostato przeprowadzone przez partneréow European Cultural Learning Network
z 11 krajow: Association Prostor Plus (Chorwacja), Hope for Children (Cypr), VIA-UC (Dania), Kau
Academy (Estonia), Dimitra (Grecja), Associazione Culturale Mulab (Wiochy), New Arts (Holandia),
Fundacja Arteria (Polska), Mitra (Stowenia), CEPS (Hiszpania) oraz Collage Arts (UK). Partnerzy zostali
poproszeni, aby wybra¢ osoby, zrdéznicowane pod wzgledem wiekowym, wykorzystywanych form

dziatan artystycznych oraz ptci.

PROFIL

147 osdéb stanowito grupe badawczq artystdw i freelancerow (AF), a stosunek liczby kobiet do
MezCzyzn wynosit tu w przyblizeniu 1:1. Przedstawiciele organizacji kulturalnych (CO) byli
reprezentowani przez 41 osob, z ktorych wiekszos¢ stanowity kobiety. Catosciowa liczba uczestnikéw w

kazdym kraju moze wydawa¢ sie niewielka, jednak w badanej grupie organizacji (CO) znalazty sie
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zroznicowane podmioty takie jak: organizacje pozarzqdowe (NGO), instytucje, stowarzyszenia,

organizacje charytatywne/non-profit, przedsiebiorstwa, spdidzielnie, centra, studia i ,inne".

Mozna zaobserwowaé¢ mniejszq liczbe pracownikdw sektora (zaréwno wsrdd artystow i freelancerdw,
jak i 0sdb zatrudnionych w organizacjach kulturalnych) w przedziale wiekowym 36-45. Wynik ten moze
odzwierciedla¢ stan faktyczny w sektorze lub pokazywae¢, iz osoby powyzej 36 roku zycia rezygnujq z
pracy w sektorze. Catosciowo sektor wydaje sie charakteryzowa¢ niskimi wynagrodzeniami oraz
brakiem gwarancji stabilnosci i diugoterminowego zatrudnienia, co moze istotne wplywaé¢ na podziat
wiekowy uczestnikow (osobom miodym moze by¢ tatwiej angazowa¢ sie w nisko dochodowe dziatania
niz osobom po 35 roku zycia). Zatrudnienie w sektorze ponownie wzrasta nieznacznie, do 19%, wsrdd
0sOb w przedziale wiekowym 46-55 lat (co moze by¢ spowodowane ich wiekszq dostepnosciq w trakcie
realizacji badania lub przyjsciem do pracy w sektorze w ramach kolejnego etapu kariery zawodowej).
Wsrod tej grupy 8% oséb kontynuuje prace zawodowq do 65 roku zycia, a 4% jest czynnych
zawodowo po 65 roku zycia. Mozna zaobserwowaé, iz na rynku pracy na Cyprze i w Stowenii jest
wiecej miodych ludzi (w wieku 16-25), podczas gdy w Polsce przewazajq osoby starsze, w wieku 56-65
lat.

WYSOKIE KWALIFIKACIE

Artysci i freelancerzy (AF) posiadajq bardzo wysokie kwalifikacje. Az 86% z nich posiada wyksztatcenie
odpowiadajqgce poziomowi 6 Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF), a 39% ukonczyto studia
magisterskie i doktoranckie, studia podyplomowe. Jedynie 14% uczestnikow badania z grupy AF
posiada kompetencje odpowiadajqce poziomowi 5 lub nizszemu, a tylko 4 osoby z 147 posiadajq

kwalifikacje ponizej poziomu 3 EQF.

ARTYéCI, NIE NAUCZYCIELE

Przedstawiciele artystéw i freelancerow (AF) poswiecajq srednio 40% swojego czasu pracy na wsparcie
szeroko rozumianej edukacji kulturalnej i okoto 60% swojego czasu na swoje wiasne dziatania
artystyczne i kreatywne. W przypadku organizacji kulturalnych stosunek ten wynosi 3:7, gdzie ,3" to
czas przeznaczony na dziatania artystyczne i kreatywne, a ,7” to wsparcie edukacji kulturalnej.
Oznacza to, ze wsparcie edukacji kulturalnej w organizacjach kulturalnych (CO) jest realizowane takze
w kontekscie ,praktyki artystycznej”, a zardbwno wsrdd artystow i freelancerdw, jak i wsrdd organizacii
kulturalnych wsparcie dla edukacji kulturalnej odbywa sie poprzez ,praktyke” oraz dziatania ,pod

okiem artystéw”.

RODZAJE UMOW O PRACE I ROLE ZATRUDNIONYCH W SEKTORZE
163 rodzaje statusu zatrudnienia zostato wyszczegdlnionych wsrod 147 artystow i freelanceréw (AF)
biorgcych udziat w badaniu. Wiekszos¢ z nich to ,wolni strzelcy” (freelancerzy), wsrdd ktdrych znaczna

liczha to osoby zatrudnione, niewielka grupa to bezrobotni, pobierajqcy czesciowo swiadczenia
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emerytalne lub osoby na emeryturze. Do typow zatrudnienia mozemy zaliczyé: umowy na czas
okreslony lub nieokreslony, w peinym wymiarze i niepetnym wymiarze czasu pracy, umowy
wolontariackie, umowy o prace lub umowy zlecenie/o dzieto. Wiekszos¢ przedstawicieli organizacji
kulturalnych jest zatrudniona w petnym wymiarze czasu pracy - 37% z nich jest zatrudniona na

umowe O prace, 22% to wolontariusze, a 14% to freelancerzy.

Pracownicy sektora edukacji kulturalnej majq za zadanie inspirowaé¢, motywowaé, pielegnowa¢ i

rozwija¢ talenty ludzi angazujqc ich w dziatalnos¢ tworczq i artystyczng,.

KTO FINANSUJE EDUKACJE KULTURALNA?

41 przedstawicieli organizacji kulturalnych z dziesieciu krajéw przedstawito sposoby wsparcia edukacji
kulturalnej w 96 kontekstach z wykorzystaniem 14 rdéznych form dziatalnosci artystycznej. Usrednione
zrodta finansowania dla organizacji kulturalnych to: 45% wsparcie publiczne, 21% srodki prywatne,
22% srodki ,zarobione” (dziatalnos¢ odptatna), a 12% to ,inne” zroda finansowania. Koszty zwigzane z
realizacjq edukacji kulturalnej dzielone sie pomiedzy prace wolontariackg pracownikdéw organizacji
kulturalnych, samych uczestnikéw dziatan oraz ,pozostatych”. Wkiad organizacji kulturalnych we
wsparcie edukacji kulturalnej w formach bezptatnych wynosi okoto 42%, podczas gdy wkiad artystow i
freelancerow wynosi troche ponizej 40%. Whkiad beneficjentow korzystajqcych z dziatan
przygotowanych przez artystéw i freelanceréw wynosi okoto 20%, podczas gdy wkiad beneficjentéw
korzystajqcych z dziatan przygotowanych przez organizacje kulturalne stanowi nieco ponad 26%.
Wktad ,pozostatych” (innych podmiotow) to 40% w dziatania przygotowane przez artystow i
freelancerow i 32% w dziatania przygotowane przez organizacje kulturalne. Mozna wiec
zaobserwowa¢, iz nieodptatne zaangazowanie zaréwno artystow i freelancerdw (AF), jak i
pracownikdw organizacji kulturalnych (CO) plasuje sie na podobnym poziomie, co wskazuje na che¢
propagowania kultury i rozwoju talentdw, a takze celdéw spotecznych, artystycznych i edukacyjnych

niezaleznie od potencjalnych korzysci materialnych.

RODZAJE WYKORZYSTYWANYCH DZIEDZIN SZTUKI ORAZ OBECNE I HISTORYCZNE
DZIALANIA ZWIAZANE Z EDUKACIA KULTURALNA

Istnieje wyrazna tendencja wsrod artystdw i freelancerdw (AF) do wykorzystywania od jednej do
czterech roznych dziedzin sztuki (srednia to okoto 2-3 formy). Pokazuje to ich wszechstronnos¢ oraz
zaangazowanie w dziatania multidyscyplinarne. Dwie najczeiciej wykorzystywane przez artystéw i
freelancerow biorqcych udziat w badaniu dziedziny sztuki to muzyka (25%) oraz sztuki wizualne
(18%).

Artysci i freelancerzy (AF) korzystali z roznych dziedzin sztuki zardwno prezentujgc swoje

doswiadczenia w pracy w réznych kontekstach jak i w réznych formach wyrazu artystycznego. Pracujq

réwnolegle zardwno jako profesjonalisci (,Professionals”), specjalisci (,Specialists”) jak i osoby
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realizujqce dziatania na poziomie ogdélnym (,Generalists”), a wiec w réznych ,lokacjach” zawodowych,
korzystajqc z jednej lub kilku dziedzin sztuki. Praca w jednej z tych trzech ,lokacji” nie ogranicza
artystow i freelancerdw, mogq dowolnie i elastycznie, z rdéznych powodéw, korzysta¢ z wielu
kontekstow i z pozycji zawodowych. Mocno zarysowujgce sie réznice pomiedzy praktykami
dziatajqcymi z przyczyn spotecznych lub dla przyjemnosci (takimi jak hobbisci), pomiedzy amatorami i
profesjonalistami wydajq sie nie mie¢ zastosowania do tej grupy, ktéra postrzega siebie jako takg,
ktéra moze ptynnie porusza¢ sie pomiedzy tymi poszczegdlnymi lokacjami zawodowymi traktujgc to
jako czes¢ swojej obecnej praktyki. Swojq aktywnos¢ przedstawiciele grupy artystdw i freelancerow,
wykorzystujq do réznych celéw takich jak: podjecie pracy zarobkowej, specjalizacja i pogtebienie
wiedzy oraz zdobycie doswiadczen, ale takze dla zabawy czy z powoddéw towarzyskich. Dodatkowym
dowodem na poparcie tej tezy jest ich droga rozwoju (w kontekscie historycznym), w trakcie ktorej
rozwijali oni szeroki wachlarz stosowanych form wyrazu artystycznego i kontekstéw edukacji

kulturalnej (oscylujgcy od trzech do dziesieciu dziedzin sztuki).

Przedstawiciele grupy artystow i freelancerow (AF) pracowali w ujeciu historycznym zaréwno
indywidualnie jak i grupowo. Jednak z biegiem czasu i rozwojem kariery zawodowej ich praca skupia
sie na dziataniach indywidualnych, co jest zwiqzane z nowymi mozliwosciami zawodowymi i rosnqgcymi
aspiracjami. Jednak ich poziom zaangazowania w kontekscie wspdlnoty jest taki sam historycznie i
obecnie, a to moze by¢ elementem szczegdlnego zainteresowania potencjalnego Europejskiego

Stowarzyszenia.

Mozliwosci rozwoju umiejetnosci, wiedzy i doswiadczen niezbedne do lokacji ,profesjonalista”
(,,Professionals”) majq swoje korzenie bezposrednio zarowno w kontekscie ogélnym (,,Generalists”) jak
i lokacji ,specjalista” (,Specialists”). Ma to znaczenie zaréwno dla decydentéw politycznych jak i oséb

chcqeych wspiera¢ rozwodj przedsiebiorczosci w sektorze kretywnym.

Edukacja kulturalna nie moze by¢ postrzegana jako alternatywa dla edukacji formalnej, zwiaszcza, jesli
wezmiemy pod uwage, iz 86% przedstawicieli grupy artystdw i freelancerow (AF) to osoby z
wyksztatceniem wyzszym. Raczej powinna by¢ postrzegana jako miejsce rozwoju praktyki artystycznej
poprzez wykorzystanie sieci wymiany wiedzy, nieformalny system, swoistq podrdz i nowe mozliwosci.
Potqczenie dziatan zwigzanych z edukacjq formalng, pozaformalng i nieformalng, dziatan ktdére sq
realizowane, popularyzowane czy doswiadczane poprzez dziatalnos¢ artystow, freelancerow czy
organizacje kulturalne w 9 kontekstach edukacji kulturalnej powinno dawa¢ przysztym twércom
mozliwos¢ rozwijania sie zardwno ,organicznie” jak i wielokierunkowo. Poprzez doswiadczanie takiego
zréznicowanego ekosystemu oraz podejmowanie ciggle nowych wyzwar i rél w ramach ,wspdlnego
praktykowania” poczqtkujgcy artysta przechodzi caty czas naturalnie pomiedzy trzema lokacjami
(,Generalist”, ,Specialist” i ,Professional”), tak samo piynnie i elastycznie jak porusza sie w

kontekstach grupowym, indywidualnym czy wspdinotowym. Sektor edukacji kulturalnej mozna
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postrzega¢ zardwno jako swoisty ekosystem jak i jako wspdlne dziatanie, po ktérych mozna porusza¢
sie, uczyé¢ nieformalnie, pozaformalnie i formalnie w celu budowania swojego portfolio wypetionego

réznymi formami artystycznymi, rolami i kontekstami.

Podsumowujqc, organizacje kulturalne oraz artysci i freelancerzy stuzq rdéznym grupom poprzez
dziewie¢ kontekstdw edukacji kulturalnej. Misja organizacji kulturalnych i beneficjenci ich dziatan
wptywajq na priorytety samych organizacji (CO), natomiast artysci i freelancerzy (AF) preferujq raczej
wiekszq swobode dziatania bedqcq odpowiedziq na pojawiajqce sie mozliwosci, takze zarobkowe lub

inne elementy.

PODSTAWA PROGRAMOWA DLA EDUKACJI KULTURALNE]

Poprzez realizacje badania cztonkowie European Cultural Learning Network (ECLN) wyodrebnili
podstawe programowq (,Core Curriculum”) z zestawu podstawowych kompetencji (,Core-
Competences”), ktore zostaty wskazane zardwno przez artystow, freelancerédw jak i przedstawicieli
organizacji kulturalnych jako niezbedne do rozwoju i ,wyposazenia” praktykéw sektora (,Cultural

Learning Support Practitioner”) do pracy w dziewieciu kontekstach edukacji kulturalne;j.

Podstawa programowa ECLN (,,ECLN Core Curriculum”) obejmuje nastepujgce kompetencje:
A. proces tworczy

B. techniki artystyczne

C. komunikacja

D. praca zespotowa

E. coaching

F. szkolenia

G. konteksty kulturowe

H. mentoring

I. samoswiadomos¢

Najnizej ocenianymi elementami, zaréwno przez artystow i freelanceréw (AF) jak i przedstawicieli
organizacji kulturalnych (CO), byty: ,mozliwos¢ zatrudnienie” (,Employability”), samozatrudnienie
(,Self~-Employment”) oraz ,samozarzqdzanie” (,Self-Management”), co potencjalnie oznacza, iz tego
typu doswiadczenia edukacyjne majq raczej na celu rozwdj osobisty i samodoskonalenie, a nie sq
wytqgcznie skoncentrowane na wykorzystaniu kultury i sztuki jako narzedzi podnoszenia indywidualnych

kompetencji na rynku pracy.
WYKORZYSTANIE ZASOBOW DLA EDUKCJII KULTURALNEJ

W;srdd pieciu najwazniejszych zasobow, wykorzystanych przy wsparciu edukacji kulturalnej uczestnicy

we wszystkich krajach wyraznie wskazywali na znaczenie posiadania specjalnego, dedykowanego
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edukacji miejsca (przestrzeni), a takze na znaczenie kontaktédw w angazowaniu wspdlnoty. To
dodatkowo podkresla pozycje artystow i freelancerdw (AF) oraz organizacji kulturalnych (CO) jako
aktywnych praktykdw z ,aktualnymi” kontaktami, ktére mogq zosta¢ wykorzystane jako zasdb

umozliwiajgcy uczqcym sie dostep do dalszej edukacji kulturalnej i mozliwosci rozwoju.

OCENA (ewaluacja)

We wszystkich krajach 81% artystow i freelanceréw (AF) wykorzystuje narzedzia samooceny w swojej
pracy, 85% artystow i freelancerdw (AF) byto ocenianych przez uczestnikdw edukacji kulturalnej lub
osoby, ktére wspieraly ten proces, 67% zostato ocenianych przez innych (,others”). W przypadku
organizacji kulturalnych 80% wykorzystato samoocene, w 93% praca organizacji kulturalnych zostata

oceniania przez uczestnikéw edukacji kulturalnej, a w 73% przez innych.

POTENCIJALNA ROLA EUROPEJSKIEGO STOWARZYSZENIA NA RZECZ EDUKACII
KULTURALNEJ (EUROPEAN CULTURAL LEARNING ASSOCIATION)

JKontakty” (,Connecting”) i ,szkolenia” (,Training”) zostaty uznane za najwazniejsze, potencjalne cele
Europejskiego Stowarzyszenia na Rzecz Edukacji Kulturalnej (European Cultural Learning Association)
zaréwno przez pracownikow organizacji kulturalnych (CO) jak i artystow oraz freelanceréow (AF).
Natomiast w nastepnej kolejnosci pracownicy organizacji kulturalnych za kluczowe uznali ,badania",
»loobbing", ,monitoring" i ,rozpoznanie” (,recognising”), podczas gdy artysci i freelancerzy preferowali

»lobbing", ,rozpoznanie", ,badania" i ,monitoring”.

WNIOSKI:

Projekt badawczy European Cultural Learning Network (ECLN) przedstawit przeglqd bardzo
zréznicowanego sektora sktadajqcego sie z dwdch gtdwnych grup: pierwsza to artysci i freelancerzy
(AF), ktorzy wykorzystujq w swoich dziataniach formalne, nieformalne i pozaformalne metody oraz
strategie, druga grupa to organizacje kulturalne (CO) stwarzajqce mozliwos¢ edukacji kulturalnej

osobom reprezentujgcym rdzne grupy spoteczne, kierujgcym sie roznymi motywacjami.

Pomimo, iz uczestnicy projektu badawczego pracujq na podstawie roznych form zatrudnienia oraz
dziatajq w rdznych strukturach organizacyjnych to nalezy podkreslic niezwyktq zgodnos¢ dotyczqcq
zaréwno kompetencji i zasobow niezbednych do ich pracy oraz faktu, iz sq to osoby (pracownicy) o
bardzo wysokich kwalifikacjach. Sektor edukacji kulturalnej funkcjonuje od co najmniej 30 lat, ale
wcCiqz jest dos¢ nieokreslony (,ptynny”), strukturalnie niedoinwestowany, charakteryzujgcy sie
niewielkimi dochodami i minimalnymi zabezpieczeniami dla pracownikéw. Niezaleznie od tego, dzieki
dobrej woli, kreatywnosci i wspdlnemu zaangazowaniu potgczonym ze wsparciem publicznym,
prywatnym oraz z innych zrddet, jest w stanie sie utrzyma¢. Istnieje wciqz niewielkie publiczne

rozpoznanie i uznanie sektora edukacji kulturalnej, ktory funkcjonuje jako swoisty ekosystem i skiada
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sie z opartej na wspdipracy, wspolnoty praktykow, ktdrzy przekazujq kreatywngq i kulturalng wiedze

innym jako sposob rozwijania talentu oraz potencjatu takze na innych ptaszczyznach.

ECLN Research Study — Executive Summary — Polish 8



